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1. Johdanto

Vahvassa kehitysvaiheessa olevan maakunnan ja sen toimijoiden kehittyminen ja hyvinvointi
edellyttavat jatkuvaa kilpailuetujen etsimista ja palveluprosessien kehittdmista. Tatd monitahoista
kehittamistyota voidaan kuvata, tutkia ja aikaansaada toimijoiden, osaamisen ja resurssien
muodostamien  kokonaisuuksien, innovaatiojarjestelmien avulla.  Naiden jarjestelmien
muodostamisen ja niiden osien yhteistybn kehittdmisen kautta pyritddn varmistamaan
kehittamisvoimavarojen asiakaslahtdinen ja vaikuttava yhdistaminen. Innovaatiojarjestelmissa
korkeakoulujen rooli ja tehtavéat ovat keskeisid, mutta ne ovat osoittautuneet kdytannossa useilla
eri aloilla ja alueilla haasteellisiksi.

Lapin yliopiston sek& Rovaniemen ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun rakenteelliseen
kehittamisen tuloksena syntyva Lapin korkeakoulukonserni ja sen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
vahvistaminen ja fokusointi tarjoavat hyvdn mahdollisuuden vahvistaa korkeakoulujen ja muiden
kehittajatahojen seka korkeakoulujen ja yritysten vyhteistydta innovaatioihin tahtaavissa
prosesseissa. Lapin korkeakoulukonsernia ja sen strategisia tavoitteita toteuttava innovaatio-
ohjelma on korkeakoulujen yhteinen tahdonilmaus niistd kohteista ja toimintatavoista, joilla
korkeakoulut aiempaa vahvemmin tukevat maakunnan yksityisen ja julkisen sektorin uudistumis- ja
muutoskykya. Innovaatio-ohjelmalla pyritddn alueen osaamisen, yrittdjyyden ja liiketoiminnan
kehittamiseen ja silla tuetaan erityisesti alueen pk-yritysten kehittymista.

Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelma kattaa valittujen painopistealojen kehittdmista tukevan
tutkimus-, kehittamis- ja palvelutoiminnan tukien seké teknologisten, kaupallisten etté sosiaalisten
innovaatioiden  syntymistd. Toimeenpano tapahtuu sek& konsernin yhteisten etta
konserniosapuolten  omien  hankkeiden ja  perustoiminnan  suuntaamisen  kautta.
Innovaatiotoiminnan kohteiden ja painopisteiden valinta ei kuitenkaan sulje pois vapaan
tutkimuksen ja kehittdmistyon mahdollisuuksia Lapin korkeakouluissa.

Innovaatio-ohjelman toteuttaminen tuottaa alueelle uutta, aluetta palvelevaa tutkimusta, koulutusta
ja hanketoimintaa, joka puolestaan luo yrityksille ja muille organisaatioille kilpailuetuja seka
parempia palvelukdytantéja. Ohjelma parantaa innovaatiotoimijoiden yhteisty6ta ja poistaa
tutkimus- ja kehittAmistoiminnan paallekkaisyyksia vahvistamalla palvelevan tutkimus- ja
kehittamistoiminnan koordinaatiota. Aluekehitysvaikutuksien lisaksi innovaatio-ohjelma profiloi
korkeakouluyksikdiden toimintaa, vahvistaa tutkitun tiedon kaytt6a kehittamistoiminnassa ja lisaa
henkilostdén palvelu- ja kehittamisosaamista. Silla vastataan myos kansallisen ja kansainvélisen
innovaatiopolitikan  haasteisiin. Ohjelma kannustaa lisdksi korkeakoulujen henkilostoa
pitkdjanteiseen T&K-toimintaan ja aktiiviseen vuorovaikutukseen toimintaympaériston kanssa.

Ohjelma on valmisteltu tyéryhmésséa, johon on kuulunut edustajia kaikista korkeakouluista, Lapin
litosta, Lapin l&&ninhallituksesta sekda TE-keskuksen teknologiaosastolta. Tydryhmén
kokoonpanolla ja osallistavalla tyéskentelytavalla on varmistettu, ettd ohjelmassa esitetyt tavoitteet,
toimintamuodot ja painoalat vastaavat niin korkeakoulujen, aluekehitysviranomaisten kuin muiden
aluetoimijoiden ndkemyksié Lapin tulevaisuudesta ja T&K-toiminnan tarpeista. Tytskentelyn tueksi
ja perustaksi tuotettiin taustamateriaalia innovaatiotoiminnasta ja sen eri osa-alueista.



2. Lappi innovaatioympaéaristona

Lapin korkeakoulut ovat osa lappilaista innovaatioymparistdd, joka rakentuu alueen taloudellisille
olosuhteille, toimintatavoille ja  kulttuurile sekd yhteiselle historialle.  Lappilaista
innovaatioymparistdd muovaavat myos toimijoiden verkostot ja sosiaaliset suhteet, mutta ennen
kaikkea alueelliset resurssit, erityisesti kehittdmisresurssit”.

Innovaatiotoiminnan alueelliset olosuhteet

Lappi Suomen pohjoisimpana ja laajimpana maakuntana kattaa noin 99 000 km2 alueen ja sen
asukasmaara vuonna 2007 oli 184 390 asukasta. Maakunnan véestdnkehitys on laskeva ja
vaestdennuste vuodelle 2012 on Tilastokeskuksen mukaan 181525 henkildd. Alueen
tyottdmyysaste on selvasti heikompi koko maahan verrattuna. Sama tilanne on myds BKT:n osalta
Lapissa.

Lapin elinkeinorakenne muodostuu tyodllisyyden né&kokulmasta pitkalti julkisen sektorin
[palveluiden], ja etenkin julkisten palvelujen varaan. Muut tarkedt tyollistajat ovat teollisuudessa ja
rakentamisessa. Lappi jakautuu edelleen kuuteen seutukuntaan, joilla on omat
elinkeinorakenteensa, taloudelliset olosuhteet sek& osaamisresurssit. Seutukuntien vahvoja
elinkeinoaloja ovat muun muassa prosessiteollisuus, matkailu, alkutuotanto seka nousevana alana
kaivostoiminta. Lapin seutukunnista Kemi-Tornion ja Rovaniemen seutu ovat vahvassa
kehitysvauhdissa, kun taas esimerkiksi Itd-Lappi karsii suurista taloudellisista muutoksista
merkittavien tyollistajien lopettaessa toimintansa alueella.

Lapin sijainti Barentsin alueella puolestaan vauhdittaa maakunnan kansainvélista toimintaa ja
yhteisty6ta eri maiden kanssa. Asemoituminen Euroopan, Vengjan, Pohjoismaiden seka arktisten
maiden risteyskohtaan antaa hyvat mahdollisuudet tehda uusia taloudellisia avauksia. Lappi voi
hyttya sijaintinsa vuoksi isoista investoinneista, joita Barentsin alueen teollisuudessa tehd&an.
Lapin maakunnan sijainti sek&d ennen kaikkea maantieteelliset ominaispiirteet ovat seudun
vahvuuksia. Alueen olosuhteet sekd upea luonto tarjoavat edellytyksia vahvistaa jo olemassa
olevia elinkeinoaloja seka kehittda uutta taloudellista toimintaa.

Innovaatiojarjestelman toimijat ja kehittdmistoiminta

Lapissa on noin 9 000 yritysta, joista yli 99 % tyollistdd alle 50 henkil6d ja 93 % tyollistdd
vahemman kuin 10 henkil6a. Yritysten toimialarakenne on pirstoutunut ja kasvuhakuisten yritysten
maara on pieni. Tasta huolimatta maakunnan yritysten t&k-menot ovat olleet nousussa ja yritysten
merkitys innovaatiotoimijoina kasvanut. Lahivuosina on nahtavisséa isoja investointeja eri aloille,
mikd tarjoaa uusia mahdollisuuksia sek&a kehittdmistarpeita etenkin teollisuuden-, matkailun-,
kaivostoiminnan-, kylma- ja talviteknologia-alan yrityksille. Myds yksityisen ja julkisen sektorin
palvelujen kehittamisty6lle on vahva tulevaisuus Lapissa.

Lapin korkeakouluilla on nakyva rooli alueen innovaatiotoiminnassa. Koulutus muodostaa vahvan
perustan korkeakoulujen innovaatiotoiminnalle. Koulutuksen tuottamaa osaamisperustaa vahvistaa
monipuolinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta, mistd rakentuu pohja korkeakoulujen alueelliselle
tehtavélle. Korkeakoulujen alueelliseen tehtdavdan kuuluvat erilaiset yhteiskunnalliset
palvelutehtavat kuten vaikuttaminen alueelliseen kehittamiseen, osaamisen kehittamiseen ja
taloudellisen hyvinvoinnin turvaamiseen. Korkeakoulut ovat kiinted osa lappilaisten toimijoiden
verkostoja ja ne tukevat toiminnallaan alueen yritystoimintaa ja palvelujen kehittdmista.
Korkeakoulujen kehittdmistoiminnan vahvuutena on tutkitun tiedon soveltaminen kaytannossa.
Tiedon hyoddyntamisen osaamista vahvistetaan edelleen. Liséksi korkeakoulujen vahvuutena on
vahva yhteistyd ja yhteinen tahtotila maakunnan kehittdmisesta. Lapin korkeakouluilla on myés
korkeatasoista tietoyhteiskuntaosaamista erilaisten opetusmenetelmien kehittdmisessa, joilla
tuetaan alueellista tasa-arvoa ja koulutuksen saavutettavuutta.

! Lapin innovaatioympdristda ja -jarjestelmaa on selvitetty laajasti EU:n tutkimuksen 6. puiteohjelman TeRIS-
projektissa, jonka raportteja D3.2a Regional Innovation System of Lapland ja D3.3 Analysis Report on
hyddynnetty tAmén osion laadinnassa.



Toisen asteen ammatilliset oppilaitokset kouluttavat Lappiin ammattiosaajia eri aloille.
Oppilaitokset tekevét yhteistydtd niin ammattikorkeakoulujen kuin alueen elinkeinotoimijoiden
kanssa. Ammatilliset oppilaitokset ovat tiivis osa Lapin korkeakoulukonsernia muun muassa
matkailu- ja kulttuuri-instituuttien kautta, ja oppilaitokset muodostavat korkeakoulujen kanssa
hyvan kokonaisuuden innovaatiotoiminnan edistdmiseen Lapissa.

Maakunnan valtion tutkimuslaitokset tuottavat korkeatasoista perustutkimusta ja toimivat
yhteistydssa oman alansa asiantuntijoiden, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.
Tutkimuslaitoksilla on laajat ja pitk&janteiset monikansalliset verkostot alan toimijoiden kanssa ja
laitosten tutkijat ovat alansa tunnettuja asiantuntijoita. Tutkimuslaitosten vaikutukset alueen
innovaatiotoimintaan ovat usein vdlilliset ja tapahtuvat pidemmalla aikajanteelld. Tulevaisuuden
haasteena on Lapin korkeakoulujen ja alueellisten tutkimuslaitosten tulosten hyddyntdminen
aluekehityksessa, mika edellyttdd alueellisten toimijoiden (seutukunta, kunta) tukea.

Valittdjaorganisaatiot ovat hyva linkki yritysten ja innovaatiojarjestelméan muiden toimijoiden valilla.
Lapissa on useita erityyppisia valittdjaorganisaatioita, jotka toimivat joko tietylla elinkeinosektorilla
tai ovat alueellisia kehittamisyhtioita. Valittdjaorganisaation rooli alueella on monitahoinen. Ne
pyrkivat eri tavoin auttamaan yrityksia kehitystavoitteissaan sekd etsivat sopivia kumppaneita
kehittamishankkeisiin.

Yritysten seka tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden innovaatiotoiminnan tueksi on Lapissa useita
erilaisia rahoituskanavia ja t&k-toimintaan tarkoitettua rahoitusta on hyvin saatavissa. Lapissa on
tarjolla niin valtakunnallisia kuin alueellisia tukipalveluita liittyen yritysten tutkimus- ja
kehittamistoimintaan. Innovaatiopolitiikan nakdkulmasta monissa tutkimus- ja kehittdmistoimintaan
littyvissd alueellisissa ohjelmissa ja strategioissa on kaytéssd avoin ja osallistava
suunnitteluprosessi. Innovaatiojarjestelméan toimijat, kuten korkeakoulut, valittdjaorganisaatiot,
viranomaiset, rahoittajat ja yrityssektorin edustajat osallistuvat yhteistydssa alueellisten tavoitteiden
linjaamisen ja eri sektoreiden toimijoiden vaikutusmahdollisuudet ohjelmien sisaltoon ja sitd kautta
rahoitukseen ovat hyvat.

Innovaatio- ja osaamisvetoinen talous vahvistaa entisestaan tutkimus- ja kehittamistoiminnan
merkitystd alueiden kilpailukyvyn edistdmisessa. Globaalit talouden muutokset korostavat
huippuosaamisen tarkeytta alueiden keskeisené vetovoimatekijana. > Huippuosaaminen rakentuu
alueilla menestyvien yritysten, korkeakoulujen ja muiden tutkimuslaitosten, tuotannollisten ja
palveluyritysten sek& rahoittajien vuorovaikutuksessa. Lapin innovaatiojarjestelmén toimijoilla on
selke& yhteinen visio siita, miten aluetta kehitetddn. Kehittdmisilmapiiri on Lapissa yleisesti hyva ja
innovaatiojarjestelman toimijat tuntevat toisensa. Innovaatiotoiminnan verkostot ovat pienet ja
perustuvat usein kasvokkaiseen vuorovaikutukseen. Lisaksi toimintayksikkdjen pieni koko
mahdollistaa jatkuvan muuntumisen ja joustavien tyokaytantdjen hyvaksymisen.

Globaalissa ymparistdssd menestyvat riittdvan suuret ja erikoistuneet koulutus- ja tutkimusyksikoét,
jotka ovat verkottuneet kansallisesti ja kansainvélisesti muiden osaamiskeskittymien kanssa.
Yhteiskunnan ja elinkeinoeldamén tarpeisiin vastaava tutkimus- ja koulutustoiminta seka
tutkimustoiminnan yh& vahvempi priorisointi ja profiloituminen vievat korkeakouluja ja siten koko
aluetta kohti kansainvélistd huippua.® Huippuosaamisen keskittyméat tuovat vaikuttavuutta
kehittamistoiminnan suuriin kokonaisuuksiin, joihin osallistuminen on lappilaisille toimijoille suuri
haaste. Uudessa innovaatiopoliittisessa tilanteessa Lapin korkeakouluilta ja alueellisilta toimijoilta
edellytetddn yha vahvempaa yhteistydta sekd kehittamisresurssien suuntaamista alueellisiin
monialaisiin kehittdmiskokonaisuuksiin, joissa yhdistetddn alueen toimijat ja tuotetaan asiakas- ja
aluelahtdisid innovaatioita. Lapin korkeakoulut haastavatkin innovaatiojarjestelmien muut toimijat
rakentamaan yhdessa vahvaa asiantuntijuutta Lappiin valitsemalla innovaatiotoiminnan painoalat
ja profiloituneet kehittamiskohteet.

2 Lemola 2006, 11.
3 Lemola 2006, 12.



3. Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelma

3.1 Visio ja tavoitteet

Visio

"Lapin korkeakoulut ovat tunnettuja ja haluttuja innovaatiotoimijoita”

Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelman toteuttaminen nostaa lappilaisen
korkeakoulukokonaisuuden vahvaksi ja tunnetuksi kehittéjiksi ohjelman kohdealoilla.
Kehitystavoite

"Alueen elinvoimaisuuden ja uusiutumiskyvyn lisaantyminen”

Lapin korkeakoulukokonaisuuden monipuolinen osaaminen tarjoaa pysyvan kehittdmisvoiman ja
kilpailuedun maakunnalle ja sen toimijoille.

Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelman tavoitteet

"Vahvistaa Lapin korkeakoulukonsernin roolia maakunnan ja sen toimijoiden
kehittamistytssa”

- lisata ja pitkdjanteistad alueen kehittamista palvelevaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa
- suunnata toiminta vaikuttavasti maakunnan painopiste- ja kehittamisaloille

- varmistaa konsernimainen yhteisty6 toiminnan suuntaamisessa, valmistelussa ja
toteutuksessa

3.2 Innovaatiotoiminnan keskeiset periaatteet

Korkeakouluyhteisty®
0 paras osaaminen korkeakoulurajat ylittavalla yhteistyolla
0 taydentavat vahvuudet

Asiakaskeskeisyys / -laheisyys
0 korostunut tarpeiden huomiointi
o luottamus

o vaikuttavuus

Aluevaikuttavuus
0 koko maakuntaa palveleva toiminta
0 Yyhteistytéverkosto

T&K -toiminnan monipuolisuus ja uudet muodot

o taydentéva kokonaisuus (innovation push + innovation pull)

0 koulutuksen ja tutkimus- ja kehittamistoiminnan integraatio = uudet innovatiiviset oppimis-
ja tyoskentelytavat

0 pienten palveluyritysten kehittdmistoiminnan lisddminen

o kérkituotteet

Kansainvalisyyden lisdaminen
o lahialuekansainvalistyminen



0 asiakaslahtoinen / asiakasvetoinen kansainvalistyminen
o verkostoituminen kansainvalisten huippuosaajien kanssa

3.3 Innovaatio-ohjelman asemointi

Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelman avulla koordinoidaan tulevaisuudessa Lapin
korkeakoulujen toiminta-aluetta ja sen toimijoita palvelevan tukevan tutkimus-, kehittdmis- ja
palvelutoiminnan (kuvio 1). Muihin padmaéaariin tahtaava tutkimus ja tutkintoon johtava koulutus ei
sisélly ohjelman vaikutusalueeseen.

Lapin korkeakoulujen Inn_ovaatio-
tutkimus- ja kehittamis- ohjelman

toiminta "vaikutusalue”
Lapin korkeakouluje Aluetta palveleva
osaaminen T&K&P-toiminta

Kuvio 1. Innovaatio-ohjelman vaikutusalue

3.4 Korkeakoulujen innovaatiotoiminnan toimintamuodot

Lapin korkeakoulut ovat osa erilaisia kansainvélisia, kansallisia ja alueellisia innovaatioymparistoja.
Lapin korkeakoulut toimivat ndissd innovaatioymparistdissa eri tasoilla ja useissa rooleissa. Eri
malleihin  perustuvissa verkostoissa innovaatiotoiminta rakentuu korkeakoulujen oman
osaamisperustan mukaan. Korkeakoulujen nékdkulmasta talloin tarkeitd kysymyksid ovat, miten
korkeakoulut siirtdvat tietoaan eteenpdin, miten omaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa ja sen
tuloksia voidaan hyoddyntdd yritystoiminnan ja yleisemmin aluekehityksen tukena sek& miten
kokonaisuudessaan omaa osaamista alueella hyédynnetaan.

Korkeakouluilla on eri tapoja ja malleja vaikuttaa alueen ja siella toimivien yritysten ja
organisaatioiden kehitykseen. Lapin korkeakoulujen innovaatiotoiminta perustuu laadukkaaseen
kansalliseen ja kansainvaliseen tutkimus- ja kehittdmistoimintaan. Monipuolisen ja aktiivisen T&K-
toiminnan avulla saavutettu osaamisperusta antaa puolestaan vahvan lahtékohdan vaikuttaa Lapin
innovaatiopolitikkaan ja alueen kehittdmistoiminnan suuntiin. Aluetta palveleva innovaatiotoiminta
perustuu eri kehittdmisaloihin kohdennettuun koulutus-, tutkimus- ja hanketoimintaan, mita
vahvistetaan alueen eri toimijoiden tarpeisiin vastaavilla innovaatiopalveluilla. Lapin korkeakoulujen
innovaatiotoiminnan tavat on koottu kuvioon 1.



Monlpuolinen Ja aktilvinen
tutkimus- ja kehittimistoiminta

Alueellisen innovaatiotoiminnan
edellytyksiin vaikuttaminen

-

Kuvio 2: Lapin korkeakoulujen innovaatiotoiminnan muodot

Monipuolinen ja aktiivinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Innovaatiotoiminnan edellytyksend on korkeakoulujen tasokas ja monipuolinen tutkimustoiminta
seka alueen tiedontuottajien verkostoituminen niin kansallisten ja kansainvdlisten tiedontuottajien
kuin alueen yrityssektorin kanssa. *

Lapin korkeakoulut ovat pohjoisuuden eri osa-alueiden kansallisia ja kansainvalisia asiantuntijoita.
Korkeakoulut osallistuvat kansallisiin tutkimus- ja kehittdmisohjelmiin seka rakentavat pysyvia
yhteyksia muun muassa kansalliseen innovaatiostrategiaan ja -politikkaan. Alueellisesti Lapin
korkeakoulut muodostavat kumppanuuksia koulutus- ja tutkimuslaitosten, yritysten,
kehittdjaorganisaatioiden seka viranomaisten kanssa.

Kansainvdliseen yhteistydhon Lapin korkeakoulut tuovat uutta ja monitieteista tietoa ja osaamista
pohjoisen ja arktisen kysymyksistda. Korkeakoulut tekevat kansainvdlista innovaatiotoimintaa
osallistumalla yhteisiin hankkeisiin EU:ssa, Barentsin alueella, Peramerenkaarella ja laajemmin eri
mannerten valisend yhteistoimintana. Lapin korkeakoulujen tavoitteena on osallistua yha
enemman kansainvalisiin tutkimusohjelmiin ja hankkia omalle tutkimus- ja kehittamistoiminnalleen
kansainvalista tunnettuutta.

Alueellisen innovaatiotoiminnan edellytyksiin vaikuttaminen

Aluekehityksen ja siihen kuuluvan innovaatiopolitikan yhtend kulmakivena on seudun
institutionaalinen kapasiteetti ja organisaatioiden kyvykkyys®.

4 Hautamaki 2008, 56—77.
5 Sotarauta & Kosonen 2003, 1.



Lapin korkeakoulut ovat maakunnallisia, erikoistuneita kehittdjia, jotka toimivat poliittisen
paatoksenteon tukena tuoden yhteistydhon tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan kautta saavutettua
tietoa ja osaamista. Lapin korkeakoulut tuovat maakunnan innovaatiopolitiikkaan
erikoistunutta ja monipuolista tietoa, jossa valittyy eri alojen kansalliset ja kansainvaliset
kumppanuudet ja yhteistyéverkostot. Korkeakoulut tuottavat sisaltéja alueellisiin ohjelmiin
esittdmalla omaan osaamiseen perustuvia ongelmanratkaisuja. Korkeakoulut alueen tarkeina
tiedontuottajina muovaavat maakunnan kehittdmisalojen tulevaisuuden suuntaa tuottamalla ja
jakamalla ennakointitietoa eri alojen nakymista ja kehittdmistoiminnan mahdollisuuksista.
Korkeakoulut myds tekevat interventioita olemassa oleviin ndkemyksiin ja linjauksiin ja jasentavat
erilaisia mahdollisuuksia niin globaalista, kansallisesta kuin alueellisesta nakokulmasta.

Innovaatiolahtdinen T&K-toiminta (kampus, alue)

Innovaatio ei ole enda yksittdisen toimijan, sektorin tai yrityksen sisdisen prosessi, vaan
innovaatiotoimintaa tehdaan osaavien ihmisten verkostossa hyddyntden alueella olevaa tutkimus-
ja kehitystoimintaa®.

Lapin korkeakoulut osallistuvat kaupunkiseutujen kehittdmiseen etsimalla uusia ideoita
yritystoiminnan kasvuun. Korkeakoulut tuottavat kayttdjalaheisesti alueen yritysten kanssa
uusia tuotteita ja osallistuvat seudun osaamisalojen ja -keskittymien vahvistamiseen ja
tuottavuuden kasvuun. Kayttajalaheiseen kehittamistydhon korkeakoulut tarjoavat koulutusaloilla
ja kehittdamishankkeissa tuotettua uutta tietoa, sovelluksia ja toimintamalleja. Korkeakoulut
tarjoavat ideoille kehitys- ja testausalustan etenkin omien tuotekehityslaboratorioiden kautta.
Yhteistyota lisatddn myds korkeakoulujen, yritysten, tuotteiden loppukéayttdjien ja muiden seudun
toimijoiden yhteishankkeissa seka tuotekehityslaboratorioiden tutkimus- ja palvelustrategioiden
ohjaamana. Korkeakoulut tuovat yhteistydhdn ja ideointiin jarjestyneisyyttd, kokonaisuuksien
hallintaa seka vallitsevien kasityksien kritiikkia. Talla edistetaan toimijoiden valista vuoropuhelua ja
uusien ideoiden kehittymista.

Seutukuntatasolla Lapin korkeakoulut rakentavat alueellisia kehittdmiskokonaisuuksia, joilla
edistetaan seutukuntien ja kuntien aluekehitysta. Lapin korkeakoulut tarjoavat seutukuntalahtoisiin
kehittdmiskokonaisuuksiin  aluetta palvelevaa koulutusta (avoin opetus, ammatillinen
taydennyskoulutus,  tilauskoulutus),  tutkimusta  (soveltava  tutkimus,  opinnaytetyot,
tilaustutkimukset), hankeosaamista (hankesuunnittelu, hankehallinnointi ja -johtaminen), tukea
rahoituksen hakuun ja kansainvalisid kumppanuuksia hankeyhteistydhon. Aluekehitysta tuetaan
korkeakoulujen vahvalla yhteistyolla ja palvelujen koordinoinnilla (Lapin maakuntakorkeakoulu).

Asiakasldheiset innovaatiopalvelut

Pienet ja keskisuuret yritykset innovoivat vuorovaikutuksessa toisten yritysten ja tutkimuslaitosten
kanssa’.

Lapin korkeakoulut vahvistavat alueen osaamista ja yrittdjyyttd reagoimalla lappilaisten yritysten
esittamiin kehitystarpeisiin. Lapin korkeakoulut tarjoavat seudun toimijoille kayttajalahtoisia
innovaatiopalveluita, joita tilataan tiettyyn kehitystarpeeseen. Lapin korkeakoulut tarjoavat
yritysyhteisty6hon tuotteistettuja palveluita, joita ovat tdsmakoulutus, erilaiset tutkimuspalvelut,
tuotekehitystuki, tuotteiden testaukset sekd markkinoinnin ja liiketoiminnan tuki seka
hankkeiden suunnitteluun ja johtamiseen liittyvat palvelut. Palveluiden tarjonta ja niiden
valittyminen alueen yrityksille edellyttavat tiivistd yhteistyota alueen valittdjdorganisaatioiden ja
yrittdjajarjestojen kanssa. Yhteistyota lisatadn myds Yritys Suomi -palvelun kanssa. Yhteistyodta
yllapidetaan aktiivisen tiedonvaihdon avulla.

® Kostiainen 2007, 1.
” Asheim, Coenen, Svensson-Henning 2003, 6.



4. Innovaatiotoiminnan kohdentaminen

Lapin korkeakoulut vahvistavat innovaatiotoimintaansa sisalléllisesti kohdentamalla korkeakoulujen
omaa ja yhteisesti tuotettavaa tutkimus-, kehittdmis- ja palvelutoimintaa kohteisiin, jotka ovat
maakunnan vetovoimaisuuden ja kehittymisen kannalta keskeisid ja jotka vaativat tutkimus- ja
kehittamistoiminnan lisapanostuksia. Innovaatiotoiminnan kohteiden selkiyttdmisella luodaan
perusta tarjottaville innovaatiopalveluille ja niiden tuottamisessa tarvittaville kumppanuuksille,
parannetaan kehittdmishanketoiminnan hallittavuutta ja vaikuttavuutta, edistetaan eri toimijoiden
vuorovaikutusta sekd& tuotetaan sisalt6jd maakunnallisin ja kansallisiin  keskusteluihin
innovaatiotoiminnan suunnasta ja valinnoista.

Innovaatiotoiminnan kohdentamisella tavoitellaan alueellisen vaikuttavuuden lisaksi vahvojen
tutkimuskarkien muodostumista korkeakouluihin. Vahva ja tunnustettu osaaminen tuottaa seka
kansallista ettd kansainvalistda nakyvyyttd ja arvoa, joka vdlillisesti vahvistaa myds
innovaatiokeskeisen T&K-toiminnan perustana olevan tutkimusosaamisen edellytyksia.

Lapin  korkeakoulujen innovaatiotoiminnan kohteissa yhdistyvdt maakunnan ja sen
avainkehittamisalojen tarpeet sekd& korkeakoulujen nykyinen ja tuleva osaaminen. Ohjelman
kytkeytyminen maakunnan kehittdmisty6hon on varmistettu johtamalla toiminnan tarpeet ja kohteet
maakunnan ja avainalojen kehittdmisasiakirjoista.

Lapin korkeakoulujen innovaatiotoiminnan kehittamiskohteet on koottu neljaan painopistealaan,
jotka ovat

Elamysten, kulttuurin ja matkailun Lappi
- Hyvinvoinnin Lappi

- Luonnonvarojen Lappi

Teollisuuden Lappi.

Painopistealojen kehittdmista tukee Lapin korkeakoulujen lapileikkaavat osaamisalueet, joita ovat

- liiketoiminta- ja yrittajyysosaaminen
- ICT-osaaminen
- koulutusosaaminen

Ohjelmassa painopistealat kuvataan omina osa-alueinaan, mutta ohjelman toimeenpanovaiheessa
varmistetaan sek& painopistealojen rajapintojen ettd [&pileikkaavien osaamisalueiden luomat
kehittdmismahdollisuudet.

Lapin korkeakoulukokonaisuus tukee innovaatioiden syntymista kohdentamalla tutkimus-
ja kehittamistoimintaansa seuraavasti:



1) Elamysten, kulttuurin ja matkailun Lappi

Lapin matkailu kehittyy nopeasti ja edellytykset kasvulle ovat hyvat. Lapissa tavoitteena on
kasvattaa matkailijamaaraa, edistaa yritysten kansainvalisyyttd, parantaa kannattavuutta ja luoda
kysyntdd ymparivuotiselle matkailulle. Laadukkaita palveluita, uutta yhteistyota ja liiketoiminnan
kannattavuutta etsivassa kehittamistydssa noudatetaan eettisesti kestdvan matkailun periaatteita.
Luovat toimialat ovat puolestaan vahvistamassa asemiaan Lapissa ja etsivat uusia markkinoita niin
matkailusektorilta kuin viestinndn ja median aloilta, mika edellyttdd muun muassa kulttuuriperinnén
saavutettavuuden turvaamista tulevaisuutta varten. Tavoitteena on, ettd Lapissa on entista
enemman luovilla toiminta-aloilla toimivia yrityksia sek& toimivia yhteistydverkostoja uusien
toimialojen kehittdmiseen. Kehittamistytéssa huomioidaan yh& paremmin erilaiset nakdkulmat seka

tuetaan matkailun kestavaa kohdekehittamista.

Lapin korkeakoulukokonaisuus tukee innovaatioiden syntymista kohdentamalla tutkimus-,

kehittamis- ja palvelutoimintaansa seuraaviin kohteisiin:

Elamysten, kulttuurin ja matkailun Lappi

Kohteen
toimintatapojen
kehittdminen

Kohdetta palveleva
tutkimustieto
MATKAILU- JA
KULTTUURIALAA PAL-
VELEVA TUTKIMUSTIETO

UUDET PALVELUPROSESSIT JA
LIKETOIMINTAMALLIT

- kuluttajakayttaytymisen
tutkiminen (ml. kv)

- olosuhteiden
muutoksien ennakointi
- kulttuuriperinnén taltiointi
- matkailun yhteiskunta- ja
ymparistovaikutukset

- hyvinvointi- ja liikuntamatkailu

- kulttuurituotanto ja
kulttuuriyrittajyys

- palvelujen muotoilu

PALVELUIDEN
KEHITTAMINEN

- uusien toimintamallien ja
palvelusisaltdjen tuotekehitys

- liikketoiminnan kehittdminen

- laadun kehittaminen

Palvelut &
sovellukset



2) Hyvinvoinnin Lappi

Lapin asukkaiden ja Lapissa matkailevien palvelutarpeet ja hyvinvointipalvelut ovat voimakkaassa
muutoksessa vaestdn ikadantyessa. Palvelutarpeiden muutos edellyttdd alan eri toimijoiden
tiivistyvaa yhteistyota seka uusia ratkaisuja palvelurakenteisiin ja -prosesseihin. Uusia palveluita ja
tuotteita tuotetaan yllapitamaéan niin tydeldmassa kuin tytelaman ulkopuolella olevien ihmisten
toimintakykya ja hyvinvointia, missa liikunnalla ja siihen liittyvilla palveluilla on suuri merkitys.
Hyvinvointi- ja liikkunta-alan yrittdjyys seka hyvinvointiteknologian hyoédyntaminen lisdéntyvat

nopeasti.

Lapin korkeakoulukokonaisuus tukee innovaatioiden syntymistda kohdentamalla tutkimus-,

kehittamis- ja palvelutoimintaansa seuraaviin kohteisiin:

Hyvinvoinnin Lappi

Kohteen
toimintatapojen
kehittdminen

Kohdetta palveleva
tutkimustieto

HYVINVOINTIPALVE-
LUIDEN KEHITTAMISEN
TUKEMINEN

HYVINVOINNIN TIETOPERUSTAN
KEHITTAMINEN

- hyvinvointipalvelutarpeiden
ennakointi

- hyvinvointipalveluiden

vaikuttavuus

- palveluprosessien
uudistaminen

- ammattikaytantdjen tukeminen

- hyvinvointiteknologia-

sovellukset

HYVINVOINTIOSAAMISEN

ASIANTUNTIJAPALVELUT

- tydhyvinvointia edistavat
palvelut

- palveluiden tuotteistaminen

ja tuotekehitys

Palvelut &
sovellukset



3) Luonnonvarojen Lappi

Tulevaisuudessa Lappi tunnetaan puhtaasta luonnostaan, metsistdan ja luonnontuotteistaan, mika
edellyttdd luonnonvarojen kestavaa kayttéa ja luonnon biologisen monimuotoisuuden turvaamista.
Luonnon hyvinvointi on sekd véaeston viihtyvyyden ettd matkailun kehittdmisen edellytys. Myos
elintarviketeollisuuden laatu ja imago ovat riippuvaisia luonnon hyvinvoinnista. Lapin asema
turvallisten ja maukkaiden tuotteiden kehittdjana ja jalostajana korostuu entisestdan lahivuosina.
Tavoitteena on, etta tuotteiden kehitys ja tuotanto sailyvat lappilaisilla toimijoilla ja alalle syntyy

uusia erikoistuneita yrityksia ja osaamiskeskittymia.

Lapin korkeakoulukokonaisuus tukee innovaatioiden syntymista kohdentamalla tutkimus-,

kehittamis- ja palvelutoimintaansa seuraaviin kohteisiin:

Luonnonvarojen Lappl (luontoympériston erityispiirteet, luonnonvarat, luonnontuotteet)

Kohdetta palveleva
tutkimustieto

LUONNONVAROJEN KESTAVAN JA
MONIMUOTOISEN KAYTON
EDISTAMINEN

- luonnonvarojen kaytdn ymparisto- ja

- mahdollisuuksien ja yIivoimatekijt')iden

yhteiskunnalliset vaikutukset
esilletuonti

- kayttointressien yhteensovittaminen
- luonto ihmisen voimavarana

toimintamallit

LUONTOA HYODYNTAVAT
TOIMIALAPALVELUT

- kestavan kehityksen
sovellukset matkailussa

- luonnontuotteiden
tuotekehityksen tuki ja
testaus

toimintatapojen

LUONNONVAROJEN KAYTON JA
ERITYISOLOSUHTEIDEN HALLINTA

- luonnonvarojen elinkaariajattelu

- kestavan kehityksen

- luonnonvarana lumi ja jaa

Palvelut &
sovellukset
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4) Teollisuuden Lappi

Teollisuus on yksi tarkeistd Lapin aluetalouden tukipilareista. Teollisen toiminnan vahvistamiseksi
Lapissa tuetaan alan yritysten, ja erityisesti pk-sektorin, tuotannon osaamista ja tuotekehitysta.
Lapissa on hyvat edellytykset kehittdd pohjoisiin olosuhteisiin soveltuvaa teknologiaa, parantaa
luonnonvarojen hyodyntamistéd ja lisatéd teollisuuden alihankinta- ja palvelutoimintaa seké
jatkojalostusta.

Lapin korkeakoulukokonaisuus tukee innovaatioiden syntymista kohdentamalla tutkimus-,
kehittdmis- ja palvelutoimintaansa seuraaviin kohteisiin:

Teollisuuden Lappi

Kohteen
toimintatapojen
kehittdminen

Kohdetta palveleva
tutkimustieto

TEOLLISEN TOIMINNAN
TULEVAISUUS LAPISSA JA
LAHIALUEILLA

TEOLLISUUDEN TUOTE-
KEHITYKSEN, PALVELUIDEN JA
KUMPPANUUKSIEN TUKEMINEN

- palvelu- ja toimintaprosessien
kehittdminen

- tulevaisuuden teollisuusklusterit

- jalostusasteen lisdamisen
mahdollisuudet

- uudet / mahdollistavat tek-
nologiat ja palveluratkaisut

- teknologioiden
sovellusmahdollisuudet

TEOLLISUUSPALVELUT

- uudet ja uusiin tuotteisiin
perustuvat palvelut

- prosessien ja tuotteiden
kehittdminen

- kaytettavyystutkimus

Palvelut &
sovellukset

- avainhenkildiden koulutus

5) Lapileikkaavat osaamisalueet

Painopistealojen kehittamisessd substanssiosaamisen tukena kaytetddn seuraavia Lapin
korkeakoulujen vahvoja osaamisalueita: liiketoiminta- ja yrittdjyysosaaminen, ICT-osaaminen seka
koulutusosaaminen. Léapileikkaavien osaamisalueiden vahva lasnaolo kehittAmistoiminnassa
tahtaa erityisesti pk-yritystoiminnan kehittdmiseen

Painopistealojen kehittamistoiminnassa naméa lapileikkaavat osaamisalueet edistavat alan
yrittajyytta, tukevat yritysten verkostoitumista ja kehittymistd, lisdavat yritystoiminnan osaamista
seka luovat parempia toimintaymparistoja ja —kaytantoja alueen yrityksille.
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5. Ohjelman toimeenpano

Lapin korkeakoulujen innovaatio-ohjelman toimeenpano ja toteutuminen varmistetaan seuraavilla,
toisiaan taydentavilla toimenpiteilla:

1) Ohjelman huomiointi korkeakoulujen ohjausjéarjestelmissa

Korkeakoulut sisallyttavat innovaatio-ohjelman linjaukset omiin strategioihinsa. Ohjelman
toimeenpano varmistetaan korkeakoulujen strategioiden toimeenpanosuunnitelmissa seka
sisdiselld tavoite- ja tulosohjauksella.

2) Painopistealojen toimeenpanosuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen

Painopistealojen  toimeenpanosuunnitelman laatimiseen ja toteuttamisen koordinointiin
korkeakoulut asettavat tydoryhmaét seuraavasti:

e Matkailun, elamysten ja kulttuurin Lappi (tyoskentelyn koordinoinnista vastaa toistaiseksi
MTI)

e Teollisuuden Lappi (tydskentelyn koordinoinnista vastaa KTAMK)

e Luonnonvarojen Lappi (tydskentelyn koordinoinnista vastaa RAMK)

e Hyvinvoinnin Lappi (tyoskentelyn koordinoinnista vastaa LY)

Toimeenpanosuunnitelmissa madaritelladn ne tutkimus-, kehittdmis- ja palvelutoimintaa sisaltavat
yhteiset hankekokonaisuudet ja uudet, luovat ratkaisut, joilla varmistetaan korkeakoulujen yhteisen
innovaatio-ohjelman toteutuminen. Tydryhmien tulee huomioida valmistelussaan lapileikkaavat
osaamisalueet. Ryhmat jattavat toimeenpanosuunnitelmat ja raportoivat toimeenpanon
etenemisestd konsernin johtoryhmalle myéhemmin sovittavan aikataulun mukaisesti. Johtoryhma
linjaa toimeenpanosuunnitelmien pohjalta korkeakoulukonsernin yhteisen esityksen maakunnan
kehittdmisen keskeisiin suunnitelmiin (maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma, maakunnan
yhteistydasiakirja).

Tyoryhmaét asetetaan toistaiseksi. Tydryhmaét tarkistavat toimeenpanosuunnitelmia vuosittain.

Ryhmien toimintaa tuetaan Lapin korkeakoulukonserni -hankkeen resursseilla.

3) Osaamisen siirtoa kehittava tutkimus

Ohjelman toimeenpanon tueksi kaynnistetddn osaamisen ja tiedon siirron malleja arvioiva ja
kehittava tutkimushanke. Hankkeen tavoitteena ovat toimintamallit, joilla edistetdan tutkitun tiedon
siirrettavyyttéd alueen pk-yrityksille sek& julkisen sektorin kehittdmistydhon. Hanke vastaa
innovaatio-ohjelmaa toteuttavissa hankkeissa syntyvien osaamisen siirtomallien dokumentoinnista
ja analysoinnista.

4) Innovaatiotoiminta tukeva ohjeistus

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan tulosten hyddynnettdvyyden tueksi Lapin korkeakouluissa on
tuotettu keksintdohjesdaanndt, joilla taataan korkeakoulukeksintdlain asianmukainen soveltaminen
kaytannon t&k-tytskentelyssa. Keksintdohjesaantd on tarkoitettu patentilla suojattavien,
keksinndllisten t&k-toiminnan tulosten ilmoittamisjarjestelman ohjeistukseen.

Lapin korkeakoulut tulevat taydentamaan innovaatio-ohjelmaa ja T&K-toiminnan ohjeistuksia
laatimalla immateriaalioikeuksien, osaamisperustaiseen liiketoiminnan sekd T&K-toiminnan
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tulosten hyodyntdmiseen liittyvien liiketaloudellisten periaatteiden linjaukset. Tarkennetut
periaatelinjaukset ovat osa T&K-toiminnan tulosten hyddyntadmisprosessia, korkeakoulujen
henkildstopolitikkaa seka yhteiskuntasuhteita.

6. Ohjelman arviointi

Innovaatio-ohjelmaa arvioidaan seka prosessin etta vaikutusten nakokulmasta. Ohjelman
toimintoja tutkitaan ja arvioidaan koko prosessin ajan, jolloin huomiota kiinnitetddn ohjelman
taustalahtokohtien valintaan ja niiden osuvuuteen, toimintamuotojen patevyyteen seké sisallollisten
valintojen aluevaikuttavuuteen. Arviointi on koko ohjelmakauden aikainen palveluprosessi, jossa
arvioidaan, kuinka valitut toimintatavat ovat toteutuneet ja millaisia toimintoja kehitetdaan edelleen
ohjelman tavoitteiden toteutumiseksi.

Innovaatio-ohjelman vaikutuksia arvioidaan seka lyhyella ettd pitkalla aikavalilla. Tarkastelun
kohteena ovat ohjelman toiminnot ja niiden vaikutusten arviointi. Ohjelmasta arvioidaan sen
tuottamat tuotokset, kuten hankkeet, koulutukset ja tutkimustoiminta. Liséksi tarkastellaan
saavutettuja tuloksia, kuten uusia tuotteita, julkaisuja ja toimintamalleja. Yleisella tasolla arvioidaan
ohjelman vaikutuksia aluekehitykseen, t&k-toimintaan ja alueen osaamiseen, mitd tarkastellaan
muun muassa eri tilastojen avulla. Hankkeiden vaikutusten arvioinnin tueksi kehitetdan yhteista
arviointikehikkoa, jossa hytdynnetaan Lapin korkeakoulujen yhteista projektinhallintajarjestelmaa.
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